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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์กร 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากหมาก 
 

1.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลปากหมาก ได้ด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 – 2566) เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการ 
พนักงานจ้าง  

1.2.1 ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล  
จ านวน  9 อัตรา ดังนี้  
    1. นักทรัพยากรบุคคล 
    2. เจ้าพนักงานพัสดุ 
    3. เจ้าพนักงานพัสดุ  
    4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
    5. เจ้าพนักงานประปา 
    6. วิศวกรโยธา 
    7. นายช่างเขียนแบบ 
ยังไมม่ีผู้ขอโอนย้ายมาด ารงต าแหน่งว่างดังกล่าว 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
  1.2.2 รายงานต าแหน่งบริหารว่าง โดยให้ กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น สรรหา จ านวน 2 อัตรา ดังนี้ 
    1. หัวหน้าส านักปลัด 
    2. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยังไมม่ีผู้ผู้มาเข้ารับต าแหน่งว่างดังกล่าว 
 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 1. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) ด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรเข้าใน
ระบบ LHR 
    1. ระบบแผนอัตราสามปี ประกอบด้วย โครงสร้างส่วน
ราชการกรอบอัตราก าลังสามปี ประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง
ตามสายงาน ชื่อต าแหน่งในการบริงานอัตราเงินเดือน และ
ระบุผู้ครองต าแหน่งหรืออัตราว่าง 
    2. ระบบ ก.พ.7 ข้าราชการสามัญและครู ประกอบด้วย 
การดึงข้อมูลและรูปถ่ายจากบัตรประจ าตัวประชาชน ค าสั่ง
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือน ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม 
การถูกลงโทษวินัย (ถ้ามี) ข้อมูลครอบครัว และอ่ืนๆ ที่ระบบ
ก าหนดไว้ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
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3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี / นโยบายพัฒนา

บุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ /นโยบายฯ ให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 
 
 
2. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจ าป ีเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานและส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุก
ระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์
ต่อไป 
 
- บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมในหลักสูตรที่ มี
เนื้อหาสอดคล้องกับต าแหน่ง/มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของผู้
นั้น หรือน ามาใช้กับการพัฒนางานหรือความก้าวหน้าในการ
บริหารงานบุคคลได้ 
 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ด าเนินการประเมินข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถภาพ 
 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนา
ความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
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5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

1. จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับและองค์การบริหารส่วนต าบลปากหมากว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
2. กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใส 
 
3. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลปากหมาก 
2561 – 2565  
 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากหมากว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
- กิจกรรมเข้าแถว เคารพธงชาติ พร้อมกล่าวค าปฏิญาณตน 
และ กิจกรรมแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริต 
 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง 
ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลปากหมาก 
 
 
 
- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากหมาก 
2561 – 2565  
 

6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ให้มีความเหมาะสมและตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร 
 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะหรือจิตอาสา 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
 จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากหมาก สิ่งที่ส าคัญท่ีถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้ 
  
 ปัญหาและอุปสรรค 
  1. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ ได้ ตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  2. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 
 
 ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตามมาตรา 35 เพ่ือให้
สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
  2. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 


