
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลปากหมาก  
เร่ือง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

*************************** 
 

 ตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน 
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตาม แผนการปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
 องค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากรของ 
หน่วยงานเป็นทรัพยากรสําคัญที่จําเป็นและต้องใช้ในหลากหลายหน้าที่ บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้สร้างสรรค์งานด้าน
ต่างๆ และเป็นหลักสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบําบัดทุกข์บํารุงสุข ให้แก่ประชาชนการพัฒนา
และการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทํางานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรม 
ตลอดจนการออกจากองค์กรไปด้วยดีนั้น ล้วนต้องอาศัย การจัดการ ทรัพยากรบุคคลที่ดีองค์การบริหารส่วนตําบลปาก
หมาก จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  
 1. ด้านการสรรหา (Recruitment) องค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก ดําเนินการวางแผน
กําลังคน สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ระเบียบกําหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ  
องค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
   1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปีเพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่
รองรับต่อ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก 
    1.2 การสรรหาข้าราชการตําแหน่งสายบริหารที่ว่าง และสายปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการย้าย 
การโอน การคัดเลือก ให้ดําเนินการตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์
ธานีกําหนด  
   1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส
และ ประโยชน์ของทางราชการเป็นสําคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการ 
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้เป็นไปตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ์ที่  คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
   1.4 การดําเนินการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และ 
ดําเนินการตามระเบียบและประกาศกําหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานีกําหนด  
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 2. ด้านการพัฒนา (Development) องค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก ดําเนินการวาง
แผนพัฒนา บุคลากรเตรียมความพร้อมของข้าราชการและพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ทักษะ สมรรถนะด้านต่างๆ 
เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
   2.1 จัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีให้สอดคล้องตามความจําเป็น
และความ ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน  
   2.2 จัดทําเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรใน แต่ละ
ตําแหน่ง  
   2.3 นําระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  
   2.4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ  
   2.5 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานีกําหนด  
   2.6 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตําบลปาก
หมาก 
 
 3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) องค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก ดําเนินการวางแผนกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร ให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงในในการ  ปฏิบัติงาน 
ยกย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันในองค์กร ให้ความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคนโดยมีแนวทาง ปฏิบัติ ดังนี้  
   3.1 กําหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน  
   3.2 จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ  
   3.3 ดําเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีระเบียบกําหนด  
   3.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง
ทุกคน พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นค่าจ้าง ลูกจ้างประจํา การเลื่อน 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป เป็นไปด้วยความโปร่งใส  ยุติธรรม 
ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง 
ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบดําเนินการด้วยความยุติธรรม 
 
  4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utillzation) ทุกกอง/ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลปาก
หมาก ต้องร่วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลอยู่อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุกช่องทางการ รับทราบ
ข้อมูลด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมี ประสิทธิภาพโดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้  
   4.1 ให้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบกําหนด เป็นไปตามหลัก คุณธรรม จริยธรรม มี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระทําผิดให้ดําเนินการตามระเบียบวินัย หลักเกณฑ์  
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   4.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ความสามารถ 
สมรรถนะ ให้ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสมุทรปราการ ทั้งนี้ ให้งาน บริหารงาน
บุคคล สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการ บริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง  
  
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 
    ประกาศ ณ วันที่ 7 เดือน มกราคม พ.ศ. 2563 
 
      
          (นายจักพงษ์  สุขมี) 
       นายกองค์การบริหารส่วนตําบลปากหมาก 


